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SUNUŞ 
 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde; 

“Genel yönetim kapsamındaki idareler 

bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, 

ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile 

faaliyetlerini kapsayan malî durumu Temmuz 

ayı içinde kamuoyuna açıklar.” denilmektedir. 

Kurumsal Mali Durum Beklentiler 

Raporu’nda belediyemizin 2020 yılı 

bütçesinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, 

ikinci altı aylık dönemdeki beklenti ve 

hedeflerimiz yer almaktadır. 2020-2024 

yıllarının planlamasını yaptığımız Stratejik 

Plan’da yer alan hedeflerimiz çerçevesinde 

yürüttüğümüz faaliyet ve projeler ile 

belediyemiz bütçe ve mali uygulama 

bilgilerini içeren bu raporda, sunduğumuz 

hizmetlerin imkanlar doğrultusundaki 

gerçekleşmeleri bulunmaktadır. 

İlk altı aylık dönemde, Dünyayı ve ülkemizi etkisi altına alan Covid-19 salgınıyla mücadele ve 

sosyal ve ekonomik problemlere yönelik faaliyetler ön plana çıkmıştır. İlimiz genelinde salgınla 

mücadele kapsamında dezenfektan çalışmaları, maske üretimi, sosyal yardım paketleri gibi 

uygulamalarımızın yanında diğer kamu kurumlarına da bu konuda destek olduk. Diğer taraftan 

belediyecilik hizmetlerimize de devam ettik. Öte yandan salgının dünya ve ülke ekonomisinde yarattığı 

etkilerin belediyemiz finansal yapısına da yansımaları olmuştur. Risk odaklı ve planlama temelli finansal 

yönetim politikamız da her ne kadar önlemler alınmaya çalışılsa da, gerek yasal kaynaklı olarak öz 

gelirlerin tahsilatından vazgeçilmesi veya ertelenmesi, gerekse de merkezi yönetim vergi gelirlerinin 

düşmesi dolayısıyla transfer gelirlerinin azalması, belediye gelirlerimizin düşmesine neden olmuştur. 

Tekirdağ Büyükşehir Belediyesi olarak 2020 mali yılı ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe 

uygulama sonuçları ile bu dönemde tasarruf tedbirleri kısıtında yürütülen ve izleyen altı ayda devam 

edecek faaliyetlerin yer aldığı bu raporun tüm paydaşlarımıza yararlı olmasını diler, emeği geçenlere 

teşekkür ederim.   

 

 

         Kadir ALBAYRAK 

                Tekirdağ Büyükşehir Belediye Başkanı 
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I-OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

A. BÜTÇE GİDERLERİ  

 

2019 Yılı Ocak-Haziran Dönemi 338.804.724,29 TL olan bütçe gider gerçekleşmesi, 2020 yılı 

aynı döneminde yüzde 17,38 oranında artarak 397.702.409,86 TL olarak gerçekleşmiştir. 2020 yılı 

harcamaların kalemler arası dağılımına bakıldığında, en yüksek harcama yatırım harcamalarının yer 

aldığı 06-Sermaye Giderleri kaleminde gerçekleşmiş olup, onu sırasıyla yatırım sonrası ihtiyaç duyulan 

mal ve hizmet alımlarının yer aldığı 03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri ile 01-Personel Giderleri 

izlemektedir. Aşağıdaki tabloda bütçe giderlerinin, ekonomik sınıflandırmanın 1. düzeyine göre 2019-

2020 yılları arasındaki gelişim ve değişim durumları gösterilmektedir. 

 

Grafik 1: 2019-2020 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Gerçekleşmeleri 

 

 

01 -PERSONEL
GİDERLERİ

02 - SGK DEV.
PR. GİD.

03 - MAL VE
HİZ. AL. GİD.

04-FAİZ
GİDERLERİ

05 - CARİ
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GİDERLERİ

07 - SERMAYE
TRANSFERLERİ

08-BORÇ
VERME

2019

2020

HARCAMA KALEMLERİ 

2019 2020 

Ocak-Haziran 
Dönemleri 

Bütçe 
Tahminlerinin 
Gerçekleşme 

Oranı % 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

GERÇEKLEŞME 
OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

2019 2020 

01 -PERSONEL 
GİDERLERİ 

124.950.000,00 123.284.169,42 56.602.791,34 126.778.000,00 63.102.116,72 45,3 49,77 

02 - SGK DEV. PR. GİD. 22.700.000,00 20.267.490,86 9.860.442,74 20.950.000,00 9.992.995,38 43,44 47,7 

03 - MAL VE HİZ. AL. 
GİD. 

311.564.000,00 258.198.894,66 115.534.009,88 322.109.000,00 116.517.281,76 37,08 36,17 

04-FAİZ GİDERLERİ 37.436.000,00 49.700.003,10 23.918.583,44 60.386.000,00 20.679.403,71 63,89 34,25 

05 - CARİ 
TRANSFERLER 

23.529.000,00 20.836.232,69 10.878.478,44 27.354.000,00 11.330.055,31 46,23 41,42 

06 - SERMAYE 
GİDERLERİ 

461.691.000,00 267.326.534,43 107.274.262,96 442.702.000,00 168.386.262,91 23,24 38,04 

07 - SERMAYE 
TRANSFERLERİ 

8.130.000,00 15.956.592,11 10.498.292,11 9.721.000,00 7.694.294,07 129,13 79,15 

08-BORÇ VERME 5.000.000,00 10.045.829,62 4.237.863,38 1.000.000,00 0 84,76 0 

09-YEDEK ÖDENEK 70.000.000,00 0 0 89.000.000,00 0 0 0 

TOPLAM 1.065.000.000,00 765.615.746,89 338.804.724,29 1.100.000.000,00 397.702.409,86 31,81 36,15 
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01-Personel Giderleri 

Personel giderleri için 2020 yılı bütçesinde 126.778.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2019 yılı 

Ocak-Haziran döneminde 56.602.791,34 TL olarak gerçekleşen personel giderleri, 2020 yılının aynı 

döneminde maaş ve ücret artış oranlarıyla uyumlu bir şekilde yüzde 11,48 oranında artarak 

63.102.116,72 TL olmuştur. Personel giderleri aylık gerçekleşmeleri aşağıdaki tablo ve grafikte 

verilmektedir. 

 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 9.832.208,68 10.993.205,81 11,81 

Şubat 8.633.593,87 9.006.600,49 4,32 

Mart 10.961.840,95 16.003.390,83 45,99 

Nisan 8.619.683,12 8.945.394,13 3,78 

Mayıs 10.061.981,40 9.362.376,15 -6,95 

Haziran 8.493.483,32 8.791.149,31 3,50 

Toplam 56.602.791,34 63.102.116,72 11,48 

 

Grafik 2: Personel Giderleri Değişimi 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019

2020
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02 - Sosyal Güvenlik Kur. Devlet Primi Giderleri 

Sosyal Güvenlik Kur. Devlet Primi Giderleri için 2020 yılı bütçesinde 20.950.000,00 TL ödenek 

ayrılmıştır. 2019 yılı Ocak-Haziran döneminde 9.860.442,74 TL olarak gerçekleşen Sosyal Güvenlik Kur. 

Devlet Primi Giderleri, 2020 yılının aynı döneminde personel giderlerindeki değişimle uyumlu bir 

şekilde yüzde 1,34 oranında artarak 9.992.995,38 TL olmuştur. Sosyal Güvenlik Kur. Devlet Primi 

Giderleri aylık gerçekleşmeleri aşağıdaki tablo ve grafikte gösterilmiştir. 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak                 1.615.537,18 1.540.653,01 -4,64 

Şubat                 1.514.342,44 1.765.782,97 16,60 

Mart 1.999.189,15 2.061.266,84 3,11 

Nisan 1.539.337,39 1.475.305,76 -4,16 

Mayıs 1.457.725,75 1.666.112,38 14,30 

Haziran 1.734.310,83 1.483.874,42 -14,44 

Toplam 9.860.442,74 9.992.995,38 1,34 

 

Grafik 3: Sosyal Güvenlik Kur. Devlet Primi Değişim Grafiği 

 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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03 - Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri için 2020 yılı bütçesinde 322.109.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

2019 yılı Ocak-Haziran döneminde 115.534.009,88 TL olarak gerçekleşen Mal ve Hizmet Alım Giderleri, 

2020 yılının aynı dönemine göre 0,85 oranında artarak 116.517.281,76 TL olmuştur. Mal ve Hizmet 

Alım Giderleri aylık gerçekleşmeleri aşağıdaki tablo ve grafikte gösterilmiştir. 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 12.502.361,28 14.323.983,33 14,57 

Şubat 16.517.745,28 17.593.318,03 6,51 

Mart 20.348.483,88 21.358.095,00 4,96 

Nisan 23.143.531,00 22.871.904,97 -1,17 

Mayıs 23.038.155,63 19.414.742,78 -15,73 

Haziran 19.983.732,81 20.955.237,65 4,86 

Toplam 115.534.009,88 116.517.281,76 0,85 

 

Grafik 4: Mal ve Hizmet Alımları Değişim Grafiği 

 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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04-Faiz Giderleri 

Faiz Giderleri için 2020 yılı bütçesinde 60.386.000,00TL ödenek ayrılmıştır. 2019 yılı Ocak-

Haziran döneminde 23.918.583,44 TL olarak gerçekleşen Faiz Giderleri, 2020 yılının aynı döneminde 

13,54 yüzde oranında azalarak 20.679.403,71 TL olmuştur. Faiz Giderleri aylık gerçekleşmeleri 

aşağıdaki tablo ve grafikte verilmektedir. 

 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 3.376.308,98 3.914.089,22 15,93 

Şubat 3.724.685,20 3.710.175,07 -0,39 

Mart 4.173.577,65 3.721.797,25 -10,82 

Nisan 4.108.425,82 3.094.332,13 -24,68 

Mayıs 5.497.281,44 3.142.081,87 -42,84 

Haziran 3.038.304,35 3.096.928,17 1,93 

Toplam 23.918.583,44 20.679.403,71 -13,54 

 

Grafik 5: Faiz Giderleri Değişim Grafiği 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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05 - Cari Transferler 

Cari Transferler için 2020 yılı bütçesinde 27.354.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2019 yılı Ocak-

Haziran döneminde 10.878.478,44 TL olarak gerçekleşen Cari Transferler, 2020 yılının aynı döneminde 

yüzde 4,15 oranında artarak 11.330.055,31 TL olmuştur. Cari Transferler aylık gerçekleşmeleri 

aşağıdaki tablo ve grafikte gösterilmiştir. 

 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 1.611.064,11 2.534.192,65 57,30 

Şubat 2.293.105,53 1.667.804,16 -27,27 

Mart 1.519.645,52 1.799.222,41 18,40 

Nisan 1.564.356,59 1.390.822,08 -11,09 

Mayıs 1.486.779,74 2.148.731,14 44,52 

Haziran 2.403.526,95 1.789.282,87 -25,56 

Toplam 10.878.478,44 11.330.055,31 4,15 

 

Grafik 6: Cari Transferler Değişim Grafiği 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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06 - Sermaye Giderleri 

Sermaye Giderleri için 2020 yılı bütçesinde 442.702.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2019 yılı 

Ocak-Haziran döneminde 107.274.262,96 TL olarak gerçekleşen Sermaye Giderleri, 2020 yılının aynı 

döneminde yüzde 56,97 oranında artarak 168.386.262,91 TL olmuştur. Sermaye Giderleri aylık 

gerçekleşmeleri aşağıdaki tablo ve grafikte gösterilmiştir. 

 

Aylar 2019 2020 Değişim Oran (%) 

Ocak 15.334.529,86 23.833.838,59 55,43 

Şubat 15.162.454,14 5.016.071,08 -66,92 

Mart 24.503.925,03 42.828.421,93 74,78 

Nisan 15.456.655,29 47.042.034,03 204,35 

Mayıs 21.245.961,04 23.501.133,23 10,61 

Haziran 15.570.737,60 26.164.764,05 68,04 

Toplam 107.274.262,96 168.386.262,91 56,97 

 

Grafik 7: Sermaye Giderleri Değişim Grafiği 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020



Tekirdağ Büyükşehir Belediyesi | 2020 Yılı Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu 
 

 

8 
 

 

07- Sermaye Transferleri 

Sermaye Transferleri için 2020 yılı bütçesinde 9.721.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2019 yılı 

Ocak-Haziran döneminde 10.498.292,11 TL olarak gerçekleşen Sermaye Transferleri, 2020 yılının aynı 

döneminde yüzde 26,71 oranında azalarak 7.694.294,07 TL olmuştur. Sermaye Transferleri aylık 

gerçekleşmeleri aşağıdaki tablo ve grafikte gösterilmiştir. 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 100.000,00 1.800.000,00 - 

Şubat 100.000,00 0,00 - 

Mart 7.600.000,00 3.199.808,42 -57,90 

Nisan 0,00 222.425,83 - 

Mayıs 2.698.292,11 230.463,42 -91,46 

Haziran 0,00 2.241.596,40 - 

Toplam 10.498.292,11 7.694.294,07 -26,71 

 

Grafik 8: Sermaye Transferleri Değişim Grafiği 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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08- Borç Verme  

2019 yılının ilk 6 ayında bağlı kuruluşumuz olan  TESKİ’ye 1.900.000,00 TL borç verilmiş, kalan 

2.337.863,38TL TESKİ’nin İller Bankasından Büyükşehir garantörlüğünde aldığı kredinin 

Belediyemizden kesilen tutarını göstermektedir.  2020 yılında ise henüz bir harcama yapılmamıştır. 

Aylar 2019 2020 

Ocak 0,00 0,00 

Şubat 0,00 0,00 

Mart 0,00 0,00 

Nisan 3.837.863,38 0,00 

Mayıs 400.000,00 0,00 

Haziran 0,00 0,00 

Toplam 4.237.863,38 0,00 
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B. BÜTÇE GELİRLERİ 

 

Belediyemizin 2019 yılı Bütçe Gelirleri 830.000.000,00 TL olarak tahmin edilmiş, 2019 yılı Ocak-

Haziran döneminde 354.655.922,03 TL olarak gerçekleşmiştir. 2020 mali yılı için toplam 

900.000.000,00 TL gelir tahmin edilmiş olup, gelir Ocak-Haziran döneminde bir önceki yıla göre yüzde 

2,42 oranında azalışla 346.060.872,82 TL bütçe geliri elde edilmiştir. 2019-2020 mali yıllarında bütçe 

gelir tahminlerinin ilk altı aydaki gerçekleşme oranları ve yıllar arasında artış-azalış oranları izleyen 

tabloda ve grafikte gösterilmiştir.  

6360 sayılı yasa ile büyükşehirlerin kaynakları değişen kaynak paylaşım sistemi çerçevesinde 

ağırlıklı olarak merkezin politikalarına daha ağırlıklı bir yapıya dönüştürülmüştür. Bu kapsamda artış 

beklendiği şekilde merkez paylarının olduğu diğer gelirler başlığında yaşanmıştır.   

BÜTÇE GELİRLERİ 
2019 BÜTÇE 

TAHMİNİ 
2019 

GERÇEKLEŞME 
2020 BÜTÇE 

TAHMİNİ 

OCAK-HAZİRAN GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI 

ARTIŞ-
AZALIŞ 

ORANI (%) 2019 2020 

1 VERGİ GELİRLERİ 11.950.000,00 7.166.950,64 15.450.000,00 4.311.387,92 3.901.887,97 -9,5 

3 TEŞEBBÜS VE MÜLK. GELİRLERİ 59.750.000,00 35.984.746,55 74.970.000,00 12.657.931,19 11.884.436,17 -6,11 

4 ALINAN BAĞIŞLAR VE YARD. 3.000.000,00 6.109.766,49 5.000.000,00 2.670.263,77 1.989.661,65 -25,49 

5 DİĞER GELİRLER 723.600.000,00 673.227.593,16 775.000.000,00 335.016.339,15 328.284.887,03 -2,01 

6 SERMAYE GELİRLERİ 30.000.000,00 0 30.000.000,00 0 0 - 

8 ALACAKLARDAN TAHSİLAT 2.000.000,00 0 0 0 0 - 

9 RED VE İADELER(-) -300.000,00 0 -420.000,00 0 0 - 

TOPLAM 830.000.000,00 722.489.056,84 900.000.000,00 354.655.922,03 346.060.872,82 -2,42 

 

Grafik 9: Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 

 

 

 

VERGİ GELİRLERİ TEŞEBBÜS VE MÜLK.
GELİRLERİ

ALINAN BAĞIŞLAR VE
YARD.

DİĞER GELİRLER

2019

2020
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01-VERGİ GELİRLERİ 

2019 yılı Ocak-Haziran döneminde 4.311.387,92 TL olan Vergi Gelirleri, bu yılın aynı döneminde 

yüzde 9,50 oranında azalarak 3.901.887,97 TL olmuştur. 2020 yılı Ocak-Haziran dönemi vergi 

gelirlerinin aylık bazda gerçekleşmeleri, 2019 yılının aynı dönemi ile karşılaştırmalı olarak izleyen grafik 

ve tabloda verilmiştir. 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 743.402,16 942.810,94 26,82 

Şubat 461.765,44 602.136,47 30,40 

Mart 498.977,19 712.755,93 42,84 

Nisan 415.625,46 331.001,26 -20,36 

Mayıs 1.795.941,39 748.507,54 -58,32 

Haziran 395.676,28 564.675,83 42,71 

Toplam 4.311.387,92 3.901.887,97 -9,50 

 

Grafik 10: Vergi Gelirleri Değişim Grafiği 

 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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03- TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 

2019 yılı Ocak-Haziran döneminde 12.657.931,19 TL olan Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri, bu 

yılın aynı döneminde yüzde 6,11 oranında azalarak 11.884.436,17 TL olmuştur. 2020 yılı Ocak-Haziran 

dönemi Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri aylık bazda gerçekleşmeleri, 2019 yılının aynı dönemi ile 

karşılaştırmalı olarak aşağıdaki grafik ve tabloda verilmiştir. 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 1.585.595,73 2.478.289,02 56,30 

Şubat 2.185.237,37 2.450.312,25 12,13 

Mart 2.291.339,97 2.144.427,48 -6,41 

Nisan 2.175.165,29 1.083.711,35 -50,18 

Mayıs 2.528.767,03 1.083.248,28 -57,16 

Haziran 1.891.825,80 2.644.447,79 39,78 

Toplam 12.657.931,19 11.884.436,17 -6,11 

 

Grafik 11: Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri Değişim Grafiği 

 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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04- ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER 

2019 yılı Ocak-Haziran döneminde 2.670.263,77 TL olan Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel 

Gelirler, bu yılın aynı döneminde yüzde 25,49 oranında azalarak 1.989.661,65 TL olmuştur. 2020 yılı 

Ocak-Haziran dönemi Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler aylık bazda gerçekleşmeleri, 2019 

yılının aynı dönemi ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki grafik ve tabloda verilmiştir. 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 25,00 232.149,20 928.496 

Şubat 228.596,68 50.000,00 - 

Mart 213.570,12 89.673,23 -58,01 

Nisan 250.000,00 906.552,67 262,62 

Mayıs 1.020.045,91 50.500,00 - 

Haziran 958.026,06 660.786,55 -31,03 

Toplam 2.670.263,77 1.989.661,65 -25,49 

 

Grafik 12: Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler Değişim Grafiği 

 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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05-DİĞER GELİRLER 

2019 yılı Ocak-Haziran döneminde 335.016.339,15 TL olan Diğer Gelirler, bu yılın aynı 

döneminde yüzde 2,01 oranında azalarak 328.284.887,03 TL olmuştur. 2020 yılı Ocak-Haziran dönemi 

Diğer Gelirler aylık bazda gerçekleşmeleri, 2019 yılının aynı dönemi ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki 

grafik ve tabloda verilmiştir. 

Aylar 2019 2020 Değişim Oranı (%) 

Ocak 55.823.672,75 64.480.741,29 15,51 

Şubat 56.139.044,79 67.184.148,33 19,67 

Mart 59.208.836,87 65.096.339,96 9,94 

Nisan 49.720.548,67 45.647.384,44 -8,19 

Mayıs 53.390.685,17 38.440.905,29 -28,00 

Haziran 60.733.550,90 47.435.367,72 -21,90 

Toplam 335.016.339,15 328.284.887,03 -2,01 

 

Grafik 13: Diğer Gelirler Değişim Grafiği 

 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2019 2020
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06- SERMAYE GELİRLERİ 

Sermaye Gelirleri idarenin gayrimenkul satışlarından elde edilen gelirlerden oluşmaktadır. 

2019-2020 yılları Ocak-Haziran döneminde herhangi bir sermaye niteliğinde sermaye geliri elde 

edilmemiştir. 

C. FİNANSMAN  

2020 yılı ilk altı aylık dönem içerisinde yatırım ile yatırımların gerektirdiği mal ve hizmet alımı 

harcamalarını finanse etmek ve nakit açığını gidermek üzere 72.000.000,00 TL kredi kullanılmıştır.  

II-OCAK-HAZİRAN 2020 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

Tekirdağ büyükşehir Belediyesi olarak 2020 yılının ilk altı aylık diliminde 2020 yılı performans 

programında yer alan stratejik alanlardaki faaliyetlerimiz hizmet, koordinasyon ve danışma 

birimlerimizce gerçekleştirilmiştir. 

Eko 

Kod 
Gider Açıklaması Bütçe Ödeneği Dağılım (%) 

01  Personel Giderleri 126.778.000,00 11,53 

02 
Sosyal Güvenlik Kur. Devlet Primi 

Giderleri 20.950.000,00 1,90 

03 Mal ve Hizmet Al. Gid. 322.109.000,00 29,28 

04 Faiz Giderleri 60.386.000,00 5,49 

05 Cari Transferler 27.354.000,00 2,49 

06 Sermaye Giderleri 442.702.000,00 40,25 

07 Sermaye Transferleri 9.721.000,00 0,88 

08 Borç Verme 1.000.000,00 0,09 

09 Yedek Ödenek 89.000.000,00 8,09 

  Toplam 1.100.000.000,00 100,00 

 

Tabloda görüleceği üzere 1.100.000.000,00 TL olarak tahmin edilen bütçe toplamında en 

yüksek pay, toplam giderlerin 40,25’ ini oluşturan, altyapı ve yatırım harcamalarının yapıldığı Sermaye 

Giderleri kalemine aittir. Bu kalemi 29,28 ile kültür, sağlık, sosyal programlar, kent güvenliği ve esenliği, 

itfaiye, ulaşım hizmetleri, imar, deprem ve afetle etkin mücadele, çevre ve temizlik, cenaze hizmetleri 
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ile çeşitli araştırma ve geliştirme projelerinin operasyonel harcamalarının ve genel yönetim giderlerinin 

yer aldığı mal ve hizmet alımları izlemiştir. 

2020 yılının ilk altı aylık döneminde Dünyayı ve ülkemizi etkisi altına alan Covid-19 salgının 

neden olduğu sosyal ve ekonomik problemlere yönelik faaliyetler ön plana çıkmıştır. Cumhurbaşkanlığı 

ve Bakanlık Genelgeleri kapsamında; sosyal mesafe kurallarının uygulanması ve toplu 

organizasyonların yapılamaması nedeniyle bu dönemde kültürel faaliyetlerde aksamalar yaşanmıştır. 

Maske üretimi ve dağıtımı, dezenfeksiyon çalışmaları, sosyal yardım uygulamaları gibi sağlık ve sosyal 

temelli harcamalara ağırlık verilerek, ilimizde pandeminin yarattığı olumsuz koşullarla mücadele 

edilmiştir. Bununla birlikte, temel belediyecilik hizmetleri de vatandaşlarımızın ihtiyaç, talep ve 

öncelikleri doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 

Yatırımlarımız içinde yol yapımı ile birlikte ulaşım, kültürel ve sosyal altyapı yatırımları ile çevre 

yatırımları bu yıl da en önemli payı almıştır. Yılın ikinci yarısında yatırım programımızda bulunan mevcut 

projelerin planlandığı şekilde tamamlanmasına bütçe imkanları doğrultusunda devam edilecektir. 

2020 yılında performans programında yer alan hedefler doğrultusunda yatırım programı ve iş 

programlarında yer alan faaliyet ve projeler kapsamında;  

 Hizmet  binaları ve sosyal-kültürel tesisleri bakım onarımları ile yapımları( meyve sebze 

hali, kültür merkezleri, mezarlık hizmet binaları, camiler, halı saha projeleri, çöp terfi 

istasyonu, otogar yapımları, yüzme havuzları ......) , 

 Kamulaştırma projeleri, 

 Alt yapı projeleri ve dere ıslahları, 

 İl genelinde yol yapım bakım ve onarımı, ana cadde, bulvar ve meydanların temizliği ile 

üst geçit yapım çalışmaları, 

 Modern yer altı otoparkları yapımı, 

 Trafik güvenliği açısından sinyalizasyon çalışmaları ve kavşak düzenlemeleri,  

 Düzenli ve düzensiz depolama sahalarının rehabilitasyonu ve işletilmesi,  

 Sosyal yardımlar, 

 İtfaiye, acil durum hizmetleri, 

 Sağlık hizmetleri, 

 Kırsal kalkınmaya yönelik olarak hayvancılığı geliştirme, meyveciliği geliştirme 

projeleri, bağcılığı geliştirme, arıcılığı geliştirme, yöresel ürünlerin geliştirilmesi ve 

yaygınlaştırılması (kiraz, üzüm, zeytin...) yem bitkileri ekiliş alanlarının geliştirilmesi, 

tarla yolları ve HİS göletleri ve suvat yapımları ile onarımları bütçe imkanları 

doğrultusunda devam ettirilmektedir. 
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Söz konusu faaliyet ve projelerin gerçekleşme durumları ayrıntılı bir şekilde 2020 yılı İdare 

Faaliyet Raporunda kamuoyuna sunulacaktır. 

III- TEMMUZ-ARALIK 2020 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE 

HEDEFLER 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 

Bütçe giderlerinin Ocak-Haziran Dönemi gerçekleşmeleri ve Temmuz-Aralık Döneminde 

tahmini olarak gerçekleşecek giderler tabloda gösterilmiştir. İlk 6 ayda TL olarak 397.702.409,86 TL 

gerçekleşen bütçe giderlerinin gerçekleşme oranının yılsonunda toplam ödeneğin yüzde 75,91 

oranında gerçekleşeceği beklenmektedir. 

Gider Türü 2020 Tahmini 
Ocak-Haziran 

Gerçekleşen 

6 Aylık 

Gerçekleşme 

Oranı % 

Temmuz-

Aralık 

Tahmin 

Yılsonu 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Oranı  (%) 

01-Personel Giderleri 126.778.000,00 63.102.116,72 49,77 67.897.883,28 103,33 

02-Sgk Dev. Pr. Gid. 20.950.000,00 9.992.995,38 47,70 11.007.004,62 100,24 

03 -Mal Ve Hiz. Al. Gid. 322.109.000,00 116.517.281,76 36,17 134.482.718,24 77,92 

04 -Faiz Giderleri 60.386.000,00 20.679.403,71 34,25 24.320.596,29 74,52 

05 -Cari Transferler 27.354.000,00 11.330.055,31 41,42 13.669.944,69 91,39 

06 -Sermaye Giderleri 442.702.000,00 168.386.262,91 38,04 183.613.737,09 79,51 

07-Sermaye Transferleri 9.721.000,00 7.694.294,07 79,15 2.305.705,93 102,87 

08-Borç Verme 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

09-Yedek Ödenek 89.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Toplam  1.100.000.000,00 397.702.409,86 36,15 437.297.590,14 75,91 

 

01-PERSONEL GİDERLERİ 

2020 Ocak-Haziran Döneminde 63.102.116,72 TL olan Personel Giderleri kaleminin, Temmuz-

Aralık döneminde 67.897.883,28 TL olarak gerçekleşerek 126.778.000,00 TL olan başlangıç ödeneğinin 

üzerinde  yüzde 103,33  oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KUR. DEVLET PRİMİ GİDERLERİ  

2020 Ocak-Haziran Döneminde 9.992.995,38 TL olan Sosyal Güvenlik Kur. Devlet Primi 

Giderleri kaleminin, Temmuz-Aralık döneminde 11.007.004,62 TL olarak gerçekleşerek 20.950.000,00 

TL olan başlangıç ödeneğinin üzerinde  yüzde 100,24 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 
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03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ  

2020 Ocak-Haziran Döneminde 116.517.281,76 olan Mal ve Hizmet Alım Giderleri kaleminin, 

Temmuz-Aralık döneminde 134.482.718,24 TL olarak gerçekleşerek 322.109.000,00 TL olan başlangıç 

ödeneğinin yüzde 77,92 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

04-FAİZ GİDERLERİ 

2020 Ocak-Haziran Döneminde 20.679.403,71 TL olan Faiz Giderleri kaleminin, Temmuz-Aralık 

döneminde 24.320.596,29 olarak gerçekleşerek 60.386.000,00 TL olan başlangıç ödeneğinin yüzde 

74,52 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

05 - CARİ TRANSFERLER 

2020 Ocak-Haziran Döneminde 11.330.055,31 TL olan Cari Transferler kaleminin, Temmuz-

Aralık döneminde 13.669.944,69 TL olarak gerçekleşerek 27.354.000,00 TL olan başlangıç ödeneğinin 

yüzde 91,39 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 

2020 Ocak-Haziran Döneminde  168.386.262,91 TL olan Sermaye Giderleri gider kaleminin, 

Temmuz-Aralık döneminde 183.613.737,09 TL olarak gerçekleşerek, 442.702.000,00 TL olan başlangıç 

ödeneğinin yüzde 79,51 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

07- SERMAYE TRANSFERLERİ 

2020 Ocak-Haziran Döneminde 7.694.294,07 TL olan Sermaye Transferleri kaleminin, Temmuz-

Aralık döneminde 2.305.705,93 olarak gerçekleşerek  9.721.000,00 TL olan başlangıç ödeneğinin yüzde 

102,87 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

08- BORÇ VERME  

2020 Ocak-Haziran Döneminde herhangi bir harcama olmamış olup; Temmuz-Aralık 

döneminde ödeneğin kalan tutarının kullanımı bütçe imkanları ve tasarruf tedbirleri doğrultusunda 

değerlendirilecektir. 
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B. BÜTÇE GELİRLERİ  

Bütçe Gelirlerinin 2020 yılında tahmin edilen tutarları ile Ocak-Haziran döneminde gerçekleşen 

tutarları ve gerçekleşme oranları ile Temmuz- Aralık dönemindeki tahminleri aşağıdaki tabloda yer 

almaktadır. Buna göre yılsonunda bütçe tahminin yüzde 81,5’ine ulaşılması öngörülmektedir. 

Gelir Türü 2020 Tahmini 
Ocak-Haziran 

Gerçekleşen 

6 Aylık 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Temmuz-Aralık 

Tahmini 

Yılsonu Tah. 

Gerçekleşme Oranı 

(%) 

01-Vergi Gelirleri 15.450.000,00 3.901.887,97 25,25 3.598.112,03 48,54 

03-Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gel. 
74.970.000,00 11.884.436,17 15,85 11.115.563,83 30,68 

04-Alınan Bağış ve Yard. 

İle Özel Gel. 
5.000.000,00 1.989.661,65 39,79 1.010.338,35           60 

05-Diğer Gelirler 775.000.000,00 328.284.887,03 42,36 371.715.112,97 90,32 

06-Sermaye Gelirleri 30.000.000,00 0,00 0,00 0 0 

07-Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0 - 

09-Red ve İadeler -420.000,00 0,00  0 - 

Toplam (Net) 900.000.000,00 346.060.872,82 38,45 387.439.127,18 81,5 

 

01.VERGİ GELİRLERİ 

2020 Ocak-Haziran Döneminde 3.901.887,97 TL olarak gerçekleşen Vergi Gelirleri kaleminin, 

Temmuz-Aralık döneminde 3.598.112,03 TL olarak gerçekleşerek 15.450.000,00 TL olan başlangıç 

ödeneğinin yüzde 48,54 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

03- TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ  

2020 Ocak-Haziran Döneminde 11.884.436,17 TL olarak gerçekleşen Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirlerinin, Temmuz-Aralık döneminde 11.115.563,83 TL olarak gerçekleşerek 74.970.000,00 TL olan 

başlangıçta tahmin edilen ödeneğinin yüzde 30,68 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

04- ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER 

2020 Ocak-Haziran Döneminde 1.989.661,65 TL olarak gerçekleşen Alınan Bağış ve Yardımlar 

ile Özel Gelirlerin, Temmuz-Aralık döneminde 1.010.338,35 TL olarak gerçekleşerek 5.000.000,00 TL 

olan başlangıçta tahmin edilen ödeneğin yüzde 60 oranında  gerçekleşmesi  beklenmektedir. 
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05-DİĞER GELİRLER 

2020 Ocak-Haziran Döneminde 328.284.887,03 TL olarak gerçekleşen Diğer Gelirler kaleminin, 

Temmuz-Aralık döneminde 371.715.112,97 TL olarak gerçekleşerek 775.000.000,00 TL olan başlangıçta 

tahmin edilen ödeneğin yüzde 90,32 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. 

06- SERMAYE GELİRLERİ 

2020 yılında sermaye gelirleri kaleminde taşınmaz satışından dolayı ilave bir tahsilat yapılması 

beklenmemektedir.  

C. FİNANSMAN  

2020 yılında bütçe açığının öngörülenin altında 101.500.000,00 TL seviyesinde gerçekleşmesi 

beklenmektedir. Bu kaynak ihtiyacı geçen yıldan devreden kasa/banka fazlası ile mevcutta kullanılan 

İller Bankası proje kredileri ve yine İller Bankası ve ticari bankalardan borçlanmak suretiyle finanse 

edilecektir. 

IV. TEMMUZ-ARALIK 2020 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK 

FAALİYETLER 

2020 yılı Performans Programı ve bütçeyle uyumlu bir şekilde hazırlanan İş Programında 

öngörülen faaliyet ve projeler yürütülmeye devam edecektir. Önceki bölümlerde bahsi geçen faaliyet 

ve projelerin bütçe öncelikleri ve imkanları doğrultusunda tamamlanması hedeflenmektedir. 

Ekler: Bütçe Giderleri ve Bütçe Gelirleri Gerçekleşme Tabloları    

 



2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

01 PERSONEL GİDERLERİ 124.950.000,00 123.284.169,42 126.778.000,00 9.832.208,68 10.993.205,81  8.633.593,87  9.006.600,49  10.961.840,95  16.003.390,83 8.619.683,12  8.945.394,13  10.061.981,40  9.362.376,15  8.493.483,32 8.791.149,31  56.602.791,34 63.102.116,72 11,48 45,91 49,77 131.000.000,00

01 1 MEMURLAR 38.420.000,00 35.775.528,38 39.650.000,00 4.334.122,33 5.078.082,75  2.907.543,29  3.133.284,23  3.046.302,26  3.130.863,33 2.937.857,19  3.138.643,36  2.861.431,13  3.130.932,25  2.890.850,16 3.113.023,37  18.978.106,36 20.724.829,29 9,20 53,05 52,27 40.200.000,00

01 2
SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL
25.260.000,00 25.810.156,26 30.115.000,00 2.825.181,86 3.188.005,74  1.998.559,55  2.244.321,94  1.983.686,95  2.255.226,20 2.028.126,85  2.283.183,29  2.063.819,09  2.337.894,10  2.061.459,93 2.349.427,89  12.960.834,23 14.658.059,16 13,10 50,22 48,67 30.100.000,00

01 3 İŞÇİLER 59.575.000,00 60.483.052,62 55.593.000,00 2.650.555,25 2.709.201,81  3.591.481,09  3.522.600,53  5.843.645,47  10.481.567,56 3.536.941,22  3.408.517,83  5.014.224,13  3.857.431,39  3.454.502,17 3.273.737,86  24.091.349,33 27.253.056,98 13,12 39,83 49,02 59.700.000,00

01 4 GEÇİCİ PERSONEL 400.000,00 224.788,00 400.000,00 3.178,05 3.873,26  21.293,95  19.878,16  25.715,00  18.895,16 25.836,71  16.548,28  25.378,79  8.033,91  30.589,75 8.033,91  131.992,25 75.262,68 -42,98 58,72 18,82 150.000,00

01 5 DİĞER PERSONEL 1.295.000,00 990.644,16 1.020.000,00 19.171,19 14.042,25  114.715,99  86.515,63  62.491,27  116.838,58 90.921,15  98.501,37  97.128,26  28.084,50  56.081,31 46.926,28  440.509,17 390.908,61 -11,26 44,47 38,32 850.000,00

02
SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ

22.700.000,00 20.267.490,86 20.950.000,00 1.615.537,18 1.540.653,01  1.514.342,44 1.765.782,97  1.999.189,15 2.061.266,84 1.539.337,39 1.475.305,76  1.457.725,75 1.666.112,38  1.734.310,83 1.483.874,42  9.860.442,74 9.992.995,38 1,34 48,65 47,70 21.000.000,00

02 1 MEMURLAR 5.314.000,00 4.978.670,03 5.195.000,00 577.986,86 681.439,25  398.327,47 425.129,19  411.617,21 425.077,00 407.274,18 422.260,96  392.237,53 423.714,00  392.862,99 421.726,37  2.580.306,24 2.799.346,77 8,49 51,83 53,89 5.900.000,00

02 2
SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL
4.800.000,00 4.238.606,89 4.435.000,00 459.244,65 521.826,17  322.236,92  368.885,82  322.148,37  370.665,48 331.031,05  376.561,21  338.225,91  387.374,10  338.172,30 384.880,97  2.111.059,20 2.410.193,75 14,17 49,81 54,34 5.200.000,00

02 3 İŞÇİLER 12.480.000,00 11.050.213,94 11.220.000,00 578.305,67 337.387,59  793.778,05  971.767,96  1.265.423,57  1.265.524,36 801.032,16  676.483,59  727.262,31 855.024,28  1.003.275,54 677.267,08  5.169.077,30 4.783.454,86 -7,46 46,78 42,63 9.900.000,00

02 4 GEÇİCİ PERSONEL 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00 0,00 - - 0,00 0,00

02 5 DİĞER PERSONEL 56.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00 0,00 - - 0,00 0,00

03
MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ
311.564.000,00 258.198.894,66 322.109.000,00 12.502.361,28 14.323.983,33  16.517.745,28  17.593.318,03  20.348.483,88  21.358.095,00 23.143.531,00  22.871.904,97  23.038.155,63  19.414.742,78  19.983.732,81 20.955.237,65  115.534.009,88 116.517.281,76 0,85 44,75 36,17 251.000.000,00

03 1
ÜRETİME YÖNELİK MAL 
VE MALZEME ALIMLARI

1.020.000,00 1.128.944,18 1.080.000,00 0,00 300,00  34.381,66  84.319,98  205.957,20  81.757,69 14.664,21  156.067,26  155.878,00  106.802,33  187.995,86 26.815,64  598.876,93 456.062,90 -23,85 53,05 42,23 1.000.000,00

03 2
TÜKETİME YÖNELİK MAL 
VE MALZEME ALIMLARI

70.927.000,00 51.888.548,84 66.068.000,00 1.129.108,59 1.312.653,97  1.728.898,83  2.339.372,03  4.412.980,83  3.786.720,65 3.645.176,71  4.367.333,61  3.386.831,59  3.593.539,62  3.757.510,76 4.273.318,51  18.060.507,31 19.672.938,39 8,93 34,81 29,78 43.500.000,00

03 3 YOLLUKLAR 1.693.000,00 347.218,54 1.286.000,00 11.451,74 19.289,78  14.804,77  13.880,98  13.381,19  13.050,08 26.142,91  40.059,02  27.687,97  26.899,97  8.348,34 27.732,35  101.816,92 140.912,18 38,40 29,32 10,96 300.000,00

03 4 GÖREV GİDERLERİ 3.138.000,00 3.387.401,75 3.673.000,00 101.162,72 246.255,14  191.701,72  233.041,28  60.543,34  355.937,24 227.258,50  42.241,35  294.814,92  135.746,85  78.510,66 217.650,34  953.991,86 1.230.872,20 29,02 28,16 33,51 2.550.000,00

03 5 HİZMET ALIMLARI 205.763.000,00 178.776.331,91 216.380.000,00 10.694.839,38 12.265.879,41  13.260.569,58  14.271.829,76  12.859.461,44  14.688.820,03 17.747.577,88  16.699.494,71  15.455.187,25  14.822.199,19  14.878.612,03 15.554.078,88  84.896.247,56 88.302.301,98 4,01 47,49 40,81 190.000.000,00

03 6
TEMSİL VE TANITMA 

GİDERLERİ
4.775.000,00 2.862.112,01 4.658.000,00 99.164,17 127.402,09  445.377,79  16.106,01  371.529,25  164.862,84 77.292,23  40.122,84  215.880,80  93.220,00  248.691,67 155.655,46  1.457.935,91 597.369,24 -59,03 50,94 12,82 1.250.000,00

03 7
MENKUL 
MAL,GAYRİMADDİ HAK 
ALIM,BAKIM VE ONARIM 

17.375.000,00 15.202.875,85 23.085.000,00 315.813,06 255.525,59  720.362,99  439.224,25  1.035.433,54  2.029.286,71  1.180.688,29  929.694,88  2.997.931,11  302.318,68  614.566,74  595.393,89  6.864.795,73 4.551.444,00 -33,70 45,15 19,72 9.250.000,00

03 8
GAYRİMENKUL MAL 
BAKIM VE ONARIM 
GİDERLERİ

5.693.000,00 3.932.629,99 4.886.000,00 150.821,62 79.877,35  106.947,94  179.748,74  1.313.187,09  153.335,86  160.829,17  226.119,30  495.043,99  120.700,84  206.396,75  102.692,58  2.433.226,56 862.474,67 -64,55 61,87 17,65 1.650.000,00

03 9
TEDAVİ VE CENAZE 

GİDERLERİ
1.180.000,00 672.831,59 993.000,00 0,00 16.800,00  14.700,00  15.795,00  76.010,00  84.323,90  63.901,10  370.772,00  8.900,00  213.315,30  3.100,00  1.900,00  166.611,10 702.906,20 321,88 24,76 70,79 1.500.000,00

04 FAİZ GİDERLERİ 37.436.000,00 49.700.003,10 60.386.000,00 3.376.308,98 3.914.089,22 3.724.685,20 3.710.175,07 4.173.577,65 3.721.797,25 4.108.425,82 3.094.332,13 5.497.281,44 3.142.081,87 3.038.304,35 3.096.928,17 23.918.583,44 20.679.403,71 -13,54 48,13 34,25 45.000.000,00

04 2
DİĞER İÇ BORÇ FAİZ 

GİDERLERİ
37.436.000,00 49.700.003,10 60.386.000,00 3.376.308,98 3.914.089,22 3.724.685,20 3.710.175,07 4.173.577,65 3.721.797,25 4.108.425,82 3.094.332,13 5.497.281,44 3.142.081,87 3.038.304,35 3.096.928,17 23.918.583,44 20.679.403,71 -13,54 48,13 34,25 45.000.000,00

5 CARİ TRANSFERLER 23.529.000,00 20.836.232,69 27.354.000,00 1.611.064,11 2.534.192,65 2.293.105,53  1.667.804,16 1.519.645,52  1.799.222,41  1.564.356,59  1.390.822,08  1.486.779,74  2.148.731,14  2.403.526,95  1.789.282,87  10.878.478,44 11.330.055,31 4,15 52,21 41,42 25.000.000,00

5 # GÖREV ZARARLARI 2.500.000,00 2.868.613,80 3.000.000,00 289.067,96 821.303,84 613.794,08  0,00 14.516,99  272.715,32  84.545,49  4.966,15  92.972,85  273.768,47  218.807,79  115.708,13  1.313.705,16 1.488.461,91 13,30 45,80 49,62 3.250.000,00

5 #
KAR AMACI GÜTMEYEN 
KURULUŞLARA YAPILAN 
TRANSFERLER

2.106.000,00 2.277.980,23 2.366.000,00 108.696,70 299.590,45 110.329,21  134.615,28 116.184,94  126.883,15  293.994,43  88.134,38  103.724,56  75.658,15  823.319,78  90.506,06  1.556.249,62 815.387,47 -47,61 68,32 34,46 1.700.000,00

05 # HANE HALKINA YAPILAN 
TRANSFERLER

3.923.000,00 1.660.686,21 3.968.000,00 22.900,00 41.000,00 394.649,70 115.081,57 141.417,00 26.473,00 129.500,00 305.383,00 176.600,00 985.539,85 100.450,00 601.993,50 965.516,70 2.075.470,92 114,96 58,14 52,31 5.050.000,00 

05 # YURTDIŞINA YAPILAN 
TRANSFERLER

0,00 13.006,83 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.006,83 0,00 0,00 0,00 13.006,83 0,00 -100,00 100,00 0,00 0,00 

05 #
GELİRLERDEN AYRILAN 

PAYLAR
15.000.000,00 14.015.945,62 18.000.000,00 1.190.399,45 1.372.298,36 1.174.332,54 1.418.107,31 1.247.526,59 1.373.150,94 1.056.316,67 992.338,55 1.100.475,50 813.764,67 1.260.949,38 981.075,18 7.030.000,13 6.950.735,01 -1,13 50,00 39,00 15.000.000,00 

06 SERMAYE GİDERLERİ 461.691.000,00 267.326.534,43 442.702.000,00 15.334.529,86 23.833.838,59  15.162.454,14  5.016.071,08  24.503.925,03  42.828.421,93 15.456.655,29  47.042.034,03  21.245.961,04  23.501.133,23  15.570.737,60 26.164.764,05  107.274.262,96 168.386.262,91 56,97 40,13 38,04 352.000.000,00

06 1
MAMUL MAL 

ALIMLARI
11.468.000,00 7.852.092,61 17.968.000,00 65,01 371.240,00  1.300.666,80  18.223,55  1.573.859,69  38.538,00 760.617,20  13.685.803,19  45.785,84  367.675,05  121.091,60 34.286,06  3.802.086,14 14.515.765,85 281,78 48,42 80,79 30.000.000,00

06 2
MENKUL SERMAYE 

ÜRETİM GİDERLERİ
225.000,00 40.639,20 300.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 40.639,20  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  40.639,20 0,00 -100,00 100,00 0,00 0,00

06 3
GAYRİ MADDİ HAK 

ALIMLARI
9.307.000,00 1.727.092,56 6.191.000,00 0,00 45.820,40  0,00  0,00  636,02  130.305,60 277.979,23  0,00  341.982,56  133.546,50  0,00 123.900,00  620.597,81 433.572,50 -30,14 35,93 7,00 1.000.000,00

06 4
GAYRİMENKUL ALIMLARI 
VE KAMULAŞTIRMASI

30.997.000,00 23.712.535,59 32.402.000,00 2.125.426,32 643.965,00  2.008.462,56  292.897,89  3.447.497,70  2.727.336,08 1.165.800,58  822.296,49  4.123.586,55  1.396.336,45  1.489.965,81 163.767,43  14.360.739,52 6.046.599,34 -57,89 60,56 18,66 12.500.000,00

06 5
GAYRİMENKUL SERMAYE 
ÜRETİM GİDERLERİ

393.395.000,00 223.344.820,12 350.894.000,00 13.209.038,53 22.772.813,19  11.463.342,45  3.844.920,04  19.481.931,62  38.682.787,63 12.259.404,01  32.364.043,85  13.812.306,78  21.412.403,31  13.959.680,19 23.015.370,41  84.185.703,58 142.092.338,43 68,78 37,69 40,49 295.000.000,00

06 6
MENKUL MALLARIN 
BÜYÜK ONARIM 
GİDERLERİ

8.705.000,00 2.227.227,58 9.505.000,00 0,00 0,00  0,00 0,00  0,00 0,00 61.159,40 110.896,40  1.687.377,26 0,00  0,00 2.216.653,60  1.748.536,66 2.327.550,00 33,11 78,51 24,49 5.250.000,00

06 7
GAYRİMENKUL BÜYÜK 
ONARIM GİDERLERİ

7.307.000,00 8.422.126,77 25.155.000,00 0,00 0,00  389.982,33 860.029,60  0,00 1.249.454,62 891.055,67 58.994,10  1.234.922,05 191.171,92  0,00 610.786,55  2.515.960,05 2.970.436,79 18,06 29,87 11,81 6.250.000,00

06 8 STOK ALIMLARI 287.000,00 0,00 287.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00 0,00 - - 0,00 0,00

07
SERMAYE 

TRANSFERLERİ
8.130.000,00 15.956.592,11 9.721.000,00 100.000,00 1.800.000,00  100.000,00  0,00  7.600.000,00  3.199.808,42 0,00  222.425,83  2.698.292,11 230.463,42  0,00 2.241.596,40  10.498.292,11 7.694.294,07 -26,71 65,79 79,15 10.000.000,00

07 1
YURTİÇİ SERMAYE 

TRANSFERLERİ
5.000.000,00 15.956.592,11 9.721.000,00 100.000,00 1.800.000,00  100.000,00  0,00  7.600.000,00  3.199.808,42 0,00  222.425,83  2.698.292,11  230.463,42  0,00 2.241.596,40  10.498.292,11 7.694.294,07 -26,71 65,79 79,15 10.000.000,00

08 BORÇ VERME 5.000.000,00 10.045.829,62 1.000.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 3.837.863,38  0,00  400.000,00  0,00  0,00 0,00  4.237.863,38 0,00 -100,00 42,19 0,00 0,00

08 1 YURTİÇİ BORÇ VERME 70.000.000,00 10.045.829,62 1.000.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 3.837.863,38  0,00  400.000,00  0,00  0,00 0,00  4.237.863,38 0,00 -100,00 42,19 0,00 0,00

09 YEDEK ÖDENEKLER 70.000.000,00 0,00 89.000.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00 0,00 - - 0,00 0,00

09 6 YEDEK ÖDENEK 70.000.000,00 0,00 89.000.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00 0,00 - - 0,00 0,00

1.065.000.000,00 765.615.746,89 1.100.000.000,00 44.372.010,09 58.939.962,61 47.945.926,46 38.759.751,80 71.106.662,18 90.972.002,68 58.269.852,59 85.042.218,93 65.886.177,11 59.465.640,97 51.224.095,86 64.522.832,87 338.804.724,29 397.702.409,86 17,38 -100,00 326,50 835.000.000,00 TOPLAM
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2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

01 - Vergi Gelirleri 11.950.000,00 7.166.950,64 15.450.000,00 743.402,16 942.810,94  461.765,44  602.136,47  498.977,19  712.755,93 415.625,46  331.001,26  1.795.941,39  748.507,54  395.676,28 564.675,83  4.311.387,92 3.901.887,97 -9,50 36,08 25,25 7.500.000,00

01 2
Mülkiyet Üzerinden 
Alınan Vergiler 

200.000,00 49.469,74 100.000,00 2.925,29 1.884,50  2.582,65  3.890,18  7.759,40  33.938,76 4.090,63  1.080,42  4.219,27  835,43  2.295,12 1.232,45  23.872,36 42.861,74 79,55 11,94 42,86 75.000,00

01 3
Dahilde Alınan Mal ve 
Hizmet Vergileri

9.750.000,00 4.971.338,12 12.150.000,00 561.263,90 712.359,41  353.551,11  403.456,43  365.774,74  398.638,65 224.286,79  208.755,82  1.489.808,76  566.255,45  239.853,97 378.920,90  3.234.539,27 2.668.386,66 -17,50 33,17 21,96 5.100.000,00

01 6 Harçlar 2.000.000,00 2.146.142,78 3.200.000,00 179.212,97 228.567,03  105.631,68  194.789,86  125.443,05  280.178,52 187.248,04  121.165,02  301.913,36  181.416,66  153.527,19 184.522,48  1.052.976,29 1.190.639,57 13,07 52,65 37,21 2.325.000,00

03 -
Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri

59.750.000,00 35.984.746,55 74.970.000,00 1.585.595,73 2.478.289,02  2.185.237,37  2.450.312,25  2.291.339,97  2.144.427,48 2.175.165,29  1.083.711,35  2.528.767,03  1.083.248,28  1.891.825,80 2.644.447,79  12.657.931,19 11.884.436,17 -6,11 21,18 15,85 23.000.000,00

03 1
Mal ve Hizmet Satış 
Gelirleri

42.750.000,00 25.454.161,63 58.250.000,00 944.967,64 1.489.735,27  1.250.985,72  1.769.510,81  1.383.917,76  1.527.519,55 964.818,34  712.766,15  1.470.459,07  773.190,96  1.024.267,04 1.876.100,00  7.039.415,57 8.148.822,74 15,76 16,47 13,99 16.000.000,00

03 2
Malların kullanma veya 
faaliyette bulunma izni  

gelirleri

2.500.000,00 46.772,21 2.000.000,00 1.933,75 0,00  0,00 0,00  0,00 81.634,52 0,00 0,00  0,00 0,00  0,00 0,00  1.933,75 81.634,52 4.121,57 0,08 4,08 150.000,00

03 3
Kit ve Kamu Bankası 
Gelirleri

0,00 328.868,90 220.000,00 24.127,00 30.553,59  250,51 27.556,67  39.271,95 0,00 27.417,34 46.723,49  26.459,07 1.679,49  122,10 0,00  117.647,97 106.513,24 -9,46 - - 200.000,00

03 6 Kira Gelirleri 12.000.000,00 8.031.869,55 11.500.000,00 506.143,78 747.854,25  796.197,56  438.527,77  715.522,03  296.796,41 985.151,22  186.535,71  840.245,88  102.671,83  739.041,64 476.662,29  4.582.302,11 2.249.048,26 -50,92 - - 4.300.000,00

03 9
Diğer Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri

2.500.000,00 2.123.074,26 3.000.000,00 108.423,56 210.145,91  137.803,58  214.717,00  152.628,23  238.477,00 197.778,39  137.686,00  191.603,01 205.706,00  128.395,02 291.685,50  916.631,79 1.298.417,41 41,65 36,67 43,28 2.350.000,00

04 -
Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 
Gelirler

3.000.000,00 6.109.766,49 5.000.000,00 25,00 232.149,20  228.596,68  50.000,00  213.570,12  89.673,23 250.000,00  906.552,67  1.020.045,91  50.500,00  958.026,06 660.786,55  2.670.263,77 1.989.661,65 -25,49 89,01 39,79 3.000.000,00

04 4
Kurumlardan ve 
Kişilerden Alınan 
Yardım ve Bağışlar

2.000.000,00 503.595,12 3.000.000,00 25,00 50.000,00  50.000,00  50.000,00  53.570,12  53.529,53 50.000,00  906.552,67  50.000,00  50.500,00  0,00 660.786,55  203.595,12 1.771.368,75 770,04 10,18 59,05 2.650.000,00

04 5 Proje Yardımları 1.000.000,00 5.606.171,37 2.000.000,00 0,00 182.149,20  178.596,68  0,00  160.000,00  36.143,70 200.000,00  0,00  970.045,91  0,00  958.026,06 0,00  2.466.668,65 218.292,90 -91,15 246,67 10,91 350.000,00

04 6 Özel Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - 0,00

05 - Diğer Gelirler 723.600.000,00 673.227.593,16 775.000.000,00 55.823.672,75 64.480.741,29  56.139.044,79  67.184.148,33  59.208.836,87  65.096.339,96 49.720.548,67  45.647.384,44  53.390.685,17  38.440.905,29  60.733.550,90 47.435.367,72  335.016.339,15 328.284.887,03 -2,01 46,30 42,36 700.000.000,00

05 1 Faiz Gelirleri 500.000,00 2.138.230,67 600.000,00 240.326,48 53.407,30  98.129,14  60.167,60  252.482,18  140.184,08 196.069,92  166.527,64  128.011,97  79.478,21  299.962,40 53.014,47  1.214.982,09 552.779,30 -54,50 243,00 92,13 1.000.000,00

05 2
Kişi ve Kurumlardan 
Alınan Paylar

709.750.000,00 660.178.499,68 748.050.000,00 54.903.352,54 63.556.748,17  55.556.144,89  66.398.370,65  58.492.503,29  63.945.034,36 48.958.106,48  44.595.179,86  52.236.600,31  38.068.567,44  59.836.470,19 45.806.947,51  329.983.177,70 322.370.847,99 -2,31 46,49 43,09 689.000.000,00

05 3 Para Cezaları 3.300.000,00 2.523.938,18 2.750.000,00 211.675,91 261.520,79  209.599,20  236.544,55  148.812,54  220.016,19 157.051,50  88.447,41  245.381,25  56.643,04  149.409,30 201.684,07  1.121.929,70 1.064.856,05 -5,09 34,00 38,72 2.000.000,00

05 9 Diğer Çeşitli Gelirler 10.050.000,00 8.386.924,63 23.600.000,00 468.317,82 609.065,03  275.171,56  489.065,53  315.038,86  791.105,33 409.320,77  797.229,53  780.691,64  236.216,60  447.709,01 1.373.721,67  2.696.249,66 4.296.403,69 59,35 26,83 18,21 8.000.000,00

06 - Sermaye Gelirleri 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 

06 1 Taşınmaz Satış Gelirleri 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 

06 2 Taşınır Satış Gelirleri 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 - - - 0,00 

08 Alacaklardan Tahsilat 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 - - - 0,00 

08 1
Yurt İçi Alacaklardan 
Tahsilat

2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 - - - 0,00 

9 - Red ve İadeler (-) -300.000,00 0,00 -420.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 

9 1 Vergi Gelirleri -100.000,00 0,00 -200.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 

9 3
Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri

-200.000,00 0,00 -220.000,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 

GENEL TOPLAM 830.000.000,00 722.489.056,84 900.000.000,00 58.152.695,64 68.133.990,45 59.014.644,28 70.286.597,05 62.212.724,15 68.043.196,60 52.561.339,42 47.968.649,72 58.735.439,50 40.323.161,11 63.979.079,04 51.305.277,89 354.655.922,03 346.060.872,82 -2,42 42,73 38,45 733.500.000,00 
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